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聚焦成长型思维与专业发展规划   推动教师团队共进与教育改革
——曹杨职校举办拔尖青蓝教师结对暨五年规划分享会（第一期）

[bookmark: _GoBack]2026年1月26日，曹杨职业技术学校举办了“拔尖青蓝教师《终身成长》阅读结对暨个人专业发展规划分享会（第一期）”。会议围绕成长型思维引领、教师专业发展规划的议题展开深入交流。王秀鹏老师主持会议，殷时余校长作动员和总结讲话，首批三组结对教师进行五年发展规划分享。
一、核心内容回顾
（一）校长动员讲话
在动员讲话中，殷时余先阐释成长型思维核心理念，强调教师应视挑战为成长契机，专注自身发展，摒弃将同事当对手的想法，树立“身边无敌人，只有朋友与贵人”的职业观；接着结合 30年从教经历，提出教师成长历经“跟随他人”“与人同行”“引领他人”三个职业生涯阶段，勉励青年教师踏实走好成长每一步；最后呼吁“青蓝”与“拔尖”教师携手，为学校“十五五”发展规划落地和职教改革目标实现聚力赋能。      
（二）三组结对教师五年发展规划分享
第一组：缪建华与毛伟业
缪建华副校长提出从“事务执行者”向“教学改革引领者”转型，重点构建AI融合课程体系、创新教学模式、培养AI教学骨干，并建立专业动态评估机制。毛伟业老师则聚焦体育教学与班主任工作，计划开发龙舟线上课程，推动体育与职业教育深度融合。
第二组：邵彩洪与张盈
邵彩洪老师以“躬耕不辍，行路不止”为主题，系统培养青年教师，规划打造区域影响力语文教学团队，冲刺正高级职称。张盈老师则围绕“且在窄处着手，更向宽处行走”，提出2026年申报高级职称，建设职教特色语文教研组，开发校本教材与AI教学智能体。
第三组：张璐嘉与李联保
张璐嘉聚焦教务管理规范化、课程体系重构与教育数字化转型，明确五年内推动教务信息化与AI课程融合。李联保老师则立足汽车专业智能网联转型，构建“市赛—国赛—世赛”竞赛培养体系，推动赛教融合与数字化教材开发。
（三）现场互动与共鸣环节
参会教师踊跃发表共鸣与建议，现场的拔尖老师和青蓝老师主动分享交流，借助“一句话共鸣”真诚表达感受，提出意见与建议，展现对成长型思维的认可及团队协作的期望。由于时间限制，其他教师通过问卷星提交反馈，殷时余校长关注每组结对教师规划中的创新之处与实施可能性，即时分享个人感受与见解。，
（四）校长总结讲话
殷时余在总结讲话中，重申“成长始于信念”的成长信念，明确未来的教师必将比现在更优秀；以“独行快，众行远”点明团队发展的重要性，又以“今天当好别人的垫脚石，明天才有机会站上巨人的肩膀”强调团队价值，鼓励全体教师共建“互伴成长”的生态；同时展望职教未来，期待学校“青蓝”与“拔尖”教师手拉手、肩并肩，共赴“职教之约”，携手推动学校实现高质量发展。
二、会议成果与后续行动  
（一）教师发展规划正式启动：首批三组教师已初步拟定五年专业发展规划，为全校教师的专业成长提供借鉴。
（二）团队协作机制深化：明确“师徒共进、资源共享、老中青传帮带”的教师发展路径，强化教研组建设与跨学科协作。
（三）人工智能与教学融合推进：启动AI教学改革项目、校本教材开发、教务管理系统优化等具体行动项。
系列活动持续开展：本次分享会为“拔尖青蓝”教师发展系列活动的第一期，后续将定期组织规划跟进、经验交流与成果展示。 
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