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规划领航·共研成长
——曹杨职校举办拔尖青蓝教师结对暨五年规划分享会（第二期）

2026年6月29日，曹杨职业技术学校举办“拔尖青蓝教师《终身成长》阅读结对暨个人专业发展规划分享会（第二期）”。会议以“规划领航·共研成长”为主题，聚焦青年教师成长品质锤炼、AI赋能教学实践、班主任德育工作转化及规划落地行动反思。殷时余校长作开场动员，系统阐释“三阶递进”教师培养体系；陈蔚书记作总结讲话，王世明（学校关工委常务副主任、原副校长）及华东师大董可雷博士受邀出席并作交流，全体拔尖教师与青蓝学员参会。会议由王秀鹏老师主持。
一、核心内容回顾
（一）校长动员讲话
殷时余校长在开场动员中，详细阐述了学校“青蓝起航、骨干导航、拔尖领航”三阶递进培养思路：
1.青蓝起航——面向青年教师，核心要求是积极行动、投身实践，拒绝躺平与摆烂；
2.骨干导航——面向骨干教师，强调方向清晰、目标明确，不能迷茫、不可懈怠，要像车载导航一样为教学与育人提供稳定指引；
3.拔尖领航——面向拔尖教师，关键要求是带团队、共发展，而非单打独斗。殷校长指出，拔尖教师的思考、研究和项目已进入学校层面的“无人区”，必须坚守正确方向、不偏航，沿着学校“十五五”规划确立的职业技术教育发展方向，带领团队探索前行、产出实绩。
殷校长勉励全体教师依托三级培养体系，实现接续发展，共同推动学校教师队伍建设迈上新台阶。      
（二）三组教师五年发展规划分享
第一组：杨丽娜老师（拔尖教师，结对师傅邵彩洪）以自身三年成长轨迹为范本，全面呈现青年教师如何将宏观规划具象为可执行路径。教学上以“站上—站稳—站好讲台”为轴心，通过每学期校级以上公开课、教学能力大赛（团队获上海市一等奖第一名）、教学设计比赛（最后10天推翻重做，获A组第一名并代表上海赴全国展示）等高强度实战持续锤炼。科研上从薄弱起步，立项区级课题并完成结题。其成长核心经验凝练为“听劝、踏实、迎难而上、团队协作”四大支柱，生动诠释了规划从文本走向行动、个体成长融入集体奋进的完整闭环。
第二组：秦莉老师团队（含夏磊老师、史祥忠老师）围绕“AI+传统技艺”融合教学模式展开系统汇报。秦莉老师立足《教育强国建设规划纲要》政策导向，明确AI辅助教学的三大价值底线，提出依托学校自研智能体实现课前精准学情分析、课中AI图像识别检测面点质量、课后虚拟仿真实训等全场景应用，构建“非遗传承+国际文化理解+职业教育”三维素养融合模式及六维融入教学模型。夏磊老师以成长型思维为底色，分享五年阶梯规划，重点展示产教融合、技能育人（带队获上海市职业技能大赛餐饮赛道一等奖）、社会服务、非遗传承等四项核心工作，并梳理了教学模式、传统路径、思维观念“三重转变”。史祥忠老师作为青蓝学员，从终身成长理念、科研课题（《AI赋能中式面点课堂教学策略探究》及安徽省技工教育教研立项课题）、数字化教材编写、竞赛突围及班级育人五个维度汇报成长历程，提出“终身学习、青蓝传承、数字赋能”三个关键词。
第三组：李晓静老师与张婧怡老师聚焦规划落地中的行动与反思。张婧怡老师以2026年“筑基之年”为定位，从教学、德育、科研、竞赛、社团、专业成长六大维度细化行动坐标，并以“听见：让交流更有温度”主题班会课为范例，展示如何将成长型思维转化为学生可操作的沟通能力。李晓静老师从师傅视角，系统阐释一节优质主题班会课的六个评审维度——主题选题精准性、目标设定三维统一、过程设计逻辑自洽且层层递进、学生主体深度参与真讨论、形式资源精准服务目标、反思延伸体现教育持续性，并对张静怡老师提出“将单节班会课拓展为系列课程、固化成果案例、积累教育叙事”等具体建议。
（三）现场互动与共鸣环节
每场分享后，校领导进行针对性点评：缪建华副校长提炼杨丽娜老师“精确、踏实、迎难而上”三种品质，肯定其从“参与者”到“成长者”的蜕变；殷时余校长与秦莉团队深度交流，指出烹饪专业虽在上海市领先但面临发展瓶颈，勉励团队将教师发展与学生成长、区域产业、学校建设深度链接，争取更大突破；李晓副校长围绕规划“远景图”向“实景图”转化提出要求，强调路径清晰、举措明确、施工图扎实。
华东师大董可雷博士从高校科研视角提出专业建议：教学上要注重“载体”设计，实现结构化教学；科研上要聚焦切入点、强化理论依据、确保工具信效度验证，警惕AI应用中的主体性消解风险，避免形式主义。
现场教师则通过问卷星提交“一句话共鸣”反馈，真诚互动。
（四）王世明副主任寄语
[bookmark: _GoBack]学校关工委常务副主任、原副校长王世明老师以“一个观察、三点感想”寄语全体教师：
一个观察：看到年轻教师大量涌现、基础课与专业课教师深度融合的可喜变化，这源于学校领导班子营造的强大可持续的教师成长环境。
三点感想：一是欣慰——感谢学校将青蓝工程与拔尖计划打造成可持续发展的师资生态链，“头雁领航、群燕齐飞”是对下一代教师最好的培养；二是期待——希望青年教师用成长型思维面对个人和学校发展中的问题和困难，把拔尖教师的匠心和师德传承下去，因为“这关乎每一位走进我们校园的孩子的命运、背后家庭的发展乃至整个社会的稳定”；三是承诺——关工委永远是大家的“后援团”，将积极协调更多“五老”资源进校园，为教师育人工作赋能。
（五）书记总结讲话 
陈蔚书记在总结中，回望“十四五”学校教师队伍建设成绩：培育1个市级教学创新团队、3名教师获评上海市“东方英才”、1名教师荣获国务院特殊津贴专家，“汽车喷漆世赛项目上海选手集训专家教练团队”两次荣获“上海市工人先锋号”。她指出，“青蓝工程”与“拔尖计划”绝非割裂的培养项目，而是构建起“头雁领航、群燕齐飞”的教师发展生态链条。结合三位分享教师的亮点，陈书记提出三点希望：以实干激活规划生命力，将蓝图转化为日常教学教研攻坚的具体行动；以成长思维应对时代变革，把行业变革与教学难点当作专业进阶的阶梯，终身学习、持续精进；以协同共育擦亮办学品牌，拔尖教师持续领跑，不偏航，青年教师奋勇跟跑，师徒携手、双向奔赴，最终实现并肩奔跑与超越。
二、会议成果与后续行动
（一）“三阶递进”体系全面落地：正式确立“青蓝起航—骨干导航—拔尖领航”三级培养路径，明确各阶段教师发展核心要求与行动方向。
（二）规划深化落地：第三期分享进一步强化了“规划从文本走向行动”的共识，明确了以公开课、大赛、课题、班会课等具体载体推动规划落地的路径。
（三）AI教学实践启动：正式提出“AI+传统技艺”六维融入教学模型，明确智慧厨房、AI与中华传统美食职业体验课程等具体课程模块建设方向。
（四）德育成果固化：确立主题班会课从“单节优质”向“系列课程”拓展的路径，推动教案、说案、案例、叙事等成果的系统积累。
（五）系列活动持续推进：本次为第二期分享，后续将继续按计划组织跟进交流、成果展示与专题研修，持续营造“人人有规划、年年有成长”的教研文化。
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