
上海市曹杨职业技术学校教职工聘期考核工作方案 

（2026 年） 

为进一步深化我校人事制度改革，努力提高办学质量和效益，建立符合学校特点和人

才成长规律的人事管理制度，充分调动教职工的工作积极性和创造性，构建和谐校园，促

进我校健康快速发展，根据《上海市事业单位聘用合同管理办法》（沪人社规〔2018〕33

号）和《事业单位工作人员考核规定》（人社部发〔2023〕6 号）精神，结合我校实际，

制定本方案。 

一、指导思想 

适应国家事业单位改革发展的总体要求，以提高教职工整体素质，增强教职工队伍活

力和提高办学实力为导向；以建立体系完善科学标准的考核机制和有效的激励机制为目

的；营造更加有利于吸引人才和激励人才的和谐环境，动员和鼓励全校教职工全身心投入

教学、科研、管理和服务工作，促进学校又好又快发展。 

二、基本原则 

（一）尊重规律，以人为本。尊重教育规律，尊重教职工的主体地位，科学制定各类

岗位的考核方案，分阶段实施。 

（二）以德为先，注重实绩。完善德、能、勤、绩、廉考核内容，把师德考核放在首

位。注重考核教职工在教书育人、课题研究、参与学校发展的中心工作、管理服务等方面

的表现和业绩成果。鼓励多做业绩，多做贡献。 

（三）激励先进，促进发展。建立和完善绩效考核制度，健全科学有效的激励约束机

制，引导全校教职工全身心投入教学、科研、管理和服务工作，促进学校的内涵发展。 

（四）客观公正，讲求实效。考核程序规范有序，过程公开透明，结果公平公正，正

确处理好改革发展和稳定的关系，讲求实际效果。 

三、考核组织机构 

（一）考核领导小组：陈蔚、殷时余、缪建华、李晓、秦国萍、陈海云 

（二）考核工作小组：经党总支会讨论决定，组成人员如下： 

1.学校职能部门负责人：吴江敏、秦梅芳、秦国萍、施峥嵘、邵彩洪、周文雯 

主要负责教职工承担各自条线工作履职情况的考核 



2.2026 年聘用合同到期人员所在部门负责人：吴江敏、秦梅芳、施峥嵘、胡云燕、

张艳、唐明斌 

主要负责教职工在本部门承担工作任务及履职表现情况考核。 

3.党支部书记：周文雯、梁晓晴、李晓静 

主要负责相关部门教职工的师德师风表现、关心关爱学生情况考核。 

4.教工代表：陈美平、叶定、张黎彦、张海燕 

主要负责教职工在全校的民意情况了解及考核。 

备注：凡涉及到本人考核评价的，一律实行回避原则。 

回避原则：以上考核小组人员中，凡涉及本人属于聘期考核对象的，其本人考核

评价打分则由主管校领导负责。 

四、考核办法 

（一）考核范围 

2026 年 7 月 31 日合同到期的在编在岗人员（校级领导由区教育局考核）。 

（二）考核内容 

以聘用合同约定的岗位职责和所承担的工作任务为基本依据，全面考核德、能、勤、

绩、廉，突出对德和绩的考核。 

德：坚持将政治标准放在首位，全面考核政治品质和道德品行，坚定理想信念，坚守

初心使命，忠于宪法、忠于国家、忠于人民的情况；模范践行社会主义核心价值观，胸怀

祖国、服务人民，恪守职业道德，遵守社会公德、家庭美德和个人品德等情况；恪守师德

规范要求，遵守学校规章制度及教与学的规范，服从学校工作任务安排，接受并承担班主

任工作，积极履行工作职责等情况。 

能：全面考核适应新时代要求履行岗位职责的政治能力、工作能力、专业素养和技术

技能水平，重点了解教育教学能力、育德能力水平、带教指导学生比赛以及家校沟通协调、

突发事件应急处置等方面能力和情况。 

勤：全面考核精神状态和工作作风，重点了解遵守考勤管理、服从学校发展需要和任

务安排、主动承担学校工作任务、服从教师企业实践管理等情况。 

绩：全面考核依法依规履行本岗位职责、承担学校专业建设、班主任工作、课程教学、

重点改革任务等情况，重点了解完成教育教学工作、学生德育工作、行政管理工作的数量、

质量，获得的成绩、产生的社会效益，服务对象满意度等情况。 



廉：全面考核廉洁从业情况，重点了解落实中央八项规定及其实施细则精神，执行本

系统、本行业、本单位行风建设相关规章制度，遵规守纪、廉洁自律等情况。 

（三）考核流程 

根据聘用合同内容，以聘期内各级各类考核结果为基础，对本单位工作人员在一个完

整聘期内总体表现进行的全方位测评。 

对聘用人员聘期内各级各类考核数据进行汇总，同时由校长牵头召开聘用考核小组

工作会议，由所在部门负责人介绍参加考核人员的履职情况，聘期考核小组根据部门负责

人的介绍，结合其平时工作情况，从德、能、勤、绩、廉五个方面进行综合测评。测评总

分组成如下： 

所在部门负责人评价占比 30%（中层干部由分管领导进行评价），考核领导小组成员

评价平均分占比 40%，职能部门负责人、党支部书记、教师代表评价平均分占比 30%。 

对于政治品质和师德品行优良，聘期内按要求完成所聘岗位工作任务，绩效考核、年

度考核以及其他专项考核结果均为合格，综合测评考核良好的，一般聘期考核确定为合格

档次。 

对于政治品质和师德品行较差，聘期内绩效考核有基本合格、不合格，或年度考核有

基本合格、不合格的人员，要求本人在聘期考核工作会议上进行个人述职，经考核小组综

合测评提出聘期考核结果，并提交学校党总支会议审定。 

（四）考核结果 

聘期考核的结果分为：合格和不合格两个档次。 

聘期考核结果作为续订、终止聘用合同的依据。人员聘期考核被确定为合格档次，并

且所聘岗位存续的，经本人同意，可以续订聘用（任）合同。 

（五）聘用合同签订以及期限 

聘用合同期满，聘用合同终止。如岗位需要，并且聘期考核合格，受聘人员愿意续聘

的，可以续聘从事原岗位工作。 

聘用合同的期限由双方当事人协商确定，一般为 3 年。如在本单位连续工作满 10 年

且距法定退休年龄不足 10 年，可提出订立聘用至退休合同的申请，提交党总支审定。 

对聘期内政治品质和师德品行较差、绩效考核、年度考核有基本合格或不合格的，但

聘期考核最终确定为合格档次的，学校将开展谈话教育，根据具体情况及学校实际需要调

整其工作岗位，并结合个人意愿情况续签 1 年期的聘用合同，同时作出书面承诺，在续签

聘期内改进工作中存在的问题及不足。 



聘期考核被确定为不合格档次的，原则上合同期满将不再续聘。 

五、本年度聘期考核工作安排 

（一）公布聘期考核方案和参加聘期考核人员的名单； 

（二）个人填写聘期考核登记表； 

（三）聘期考核小组测评； 

（四）聘期内各级各类考核以及聘期考核小组测评汇总； 

（五）党总支会议确定聘期考核结果； 

（六）公示聘期考核结果。 

六、其它 

（一）聘期考核实施过程中，如有发现弄虚作假、阳奉阴违、不负责任现象的，学校

一经查实，将予以严肃处理。 

（二）本方案如需修改完善，由聘期考核工作小组提出修改意见，经党总支会议审定，

调整执行。 
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附件 1： 

 

2026 年聘期考核日程预安排： 

  

时间节点 内                 容 地点 负责人 

5/9（周六） 
各部门布置合同到期教职工填写 

聘期考核表 
 校长室 

5/14（周四） 
个人完成聘期考核表交部门负责人，

部门负责人收齐梳理本部门教工情况 
 

各部门负责人 

周霞 

5/18-5/22 

（周一至周五） 

聘期考核工作小组会议，对合同到期

教工进行评价 

聘期内政治品质和师德品行较差，各

级各类考核“基本合格”、“不合格”

教工进行现场述职  

1605 殷蓓蕾 

5/22 

周五 

聘期内各级各类考核以及聘期考核小

组评价汇总 
1605 周霞 

5/25（周一） 党总支会议确定聘期考核等第 1601 校长室 

5/26-6/1 公 示 
校园网 

公告栏 
殷蓓蕾 



附件 2： 

2026 年参加聘期考核人员名单（按姓氏拼音排序） 
 

序号 姓名 所属部门  序号 姓名 所属部门 

1 蔡美好 商贸会展专业部  26 唐翠华 商贸会展专业部 

2 曹馨蓉 商贸会展专业部  27 王葳娜 旅游服务专业部 

3 陈薇 教务处  28 王维 教务处 

4 陈怡 商贸会展专业部  29 王秀鹏 教务处 

5 陈宇 教务处  30 王艳芳 商贸会展专业部 

6 程明 商贸会展专业部  31 吴国强 旅游服务专业部 

7 丁勇 教务处  32 夏春玲 商贸会展专业部 

8 韩枫艳 旅游服务专业部  33 徐丹 工程技术专业部 

9 胡云燕 旅游服务专业部  34 严琇华 旅游服务专业部 

10 黄晓明 商贸会展专业部  35 杨升 工程技术专业部 

11 姜小月 工程技术专业部  36 殷蓓蕾 人事处 

12 李晓静 工程技术专业部  37 郁伊 工程技术专业部 

13 梁菁 
教育规划与质量督

导办公室 
 38 张恒 旅游服务专业部 

14 梁晓晴 学生处  39 张倩 总务处 

15 刘晶 工程技术专业部  40 张晓燕 党政办公室 

16 刘越亚 旅游服务专业部  41 张艳 商贸会展专业部 

17 鲁俊 总务处  42 张盈 商贸会展专业部 

18 牟凯 工程技术专业部  43 赵烨明 总务处 

19 宁锋 商贸会展专业部  44 郑晨 商贸会展专业部 

20 潘宝友 旅游服务专业部  45 郑赛日 商贸会展专业部 

21 潘志恒 旅游服务专业部  46 郑烨珺 工程技术专业部 

22 秦国萍 学生处  47 周黎 教务处 

23 秦华君 教务处  48 周文雯 
教育规划与质量督

导办公室 

24 邵彩洪 
招生就业与社会培

训办公室 
 49 周芸 工程技术专业部 

25 盛蔚 教务处  50 朱郁华 工程技术专业部 



附件 3： 

上海市曹杨职业技术学校聘用人员 聘期考核表 

填表日期：     年   月   日 

姓 名  性 别  出生年月  

所 属 部 门  职 称  进本单位年月  

原 合 同 期  年   月   日至     年   月  日 原 聘 岗 位  
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签名： 

年      月      日 



部门
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及 

等次

意见 
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部门领导签名：                 年     月    日 
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签名：                年     月   日 
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